
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊ͦ͟ͼ͔͙͔͙͔ͤ͊ͤ͊ͫͫͭͣͭ͊ͭͪ͊ͤͫ͘͟ͺ͔͔ͪͤ͊ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ό́́ύ ͙ 
͊͘΅͙͙͔͔ͭ͊ͤ͊ͤͭͭͯ͊ͤ͊͟͡͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͫͭͤ͊xΆ͎͙͊ͪ͡Ύ, ̆ Ά͍͙ͪ͊ͭΎ͙ 

˾ͯͣΆ͙ͤΎ͙ ͨͪ ͔ͨͦͪΆ͙͊ͭ͘͟ΎͻͤͦͭͦͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍͔ͤͫͭ͊ͤ
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ͦͭ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣ͘ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ Carlo Rizzito, Lidia Galabova, Paris Kokorotsikos, 
͙͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͤ͟ ͦͭ 

˿Ά͍͔͙ͣͫͭͤΎ ͙͔͍͔͙ͫ͒ͦ͊ͭͫ͘͟͡͡ ͼ͔ͤͭΆͪ ͟Άͣ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊ͭ͊͟ ͙͙ͦͣͫ͟Ύ

17 Nov 2023, Sofia 
Stoyan Kaymaktchiyski, Project Officer 
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Competence Centre on Technology Transfer 



ȰɔɓɘɋɐɗɘɎ ɔɕɎɗɆɓɎɋɓɆɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɔɜɋɓɐɆ

ȵɖɋɊɎɞɓɎɕɖɔɋɐɘɎɈ ȧɠɑɉɆɖɎɥ: 

ÅȪɔɐɑɆɊɍɆ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋɓɆȷɔɚɎɥȸɋɛȵɆɖɐ(2017 ð2018 ɉ.)

ÅȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɔɜɋɓɐɆɓɆɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋɍɆɈɎɗɔɐɎɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥɎ ɍɆ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘ(2020 ð2021 ɉ.)

ȳɆɗɘɔɥɟɔɘɔ ɍɆɊɆɓɎɋ (2022 ð2023 ɉ.): 

VȰɆɖɘɔɉɖɆɚɎɖɆɓɋɓɆɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆȸȸ

VȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆɖɆɒɐɆ ɎɗɘɖɆɘɋɉɎɥ

VȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆɗɖɋɊɆɍɆȮȷ Ɏ ȸȸ

VȵɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɐɔɒɋɓɘɆɖɎ ɔɘɓɔɗɓɔ ɕɖɔɋɐɘ ɍɆ ȭɆɐɔɓɍɆ
ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɓɆɓɆəɐɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ (ɒɆɏ2023 ɉ.) 



ȳɥɐɔɎ ɊɋɚɎɓɎɜɎɎ: 

˹͔ͺͦͪͣ͊ͤͦ͡
́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪΆ͔ͭͤ͊ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ό́́ύ͔ͫͦͭͤ͊ͫΎ͒ͦͨ ͪͦͼ͔͔͍͔͔͙͔ͫ͊ͤ͊ͨͪ͒͊͊ͤͤ͊ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡, 
͙͙ͨͪͦͭ͘;͊΅͙ͦͭͤ͊ͯ;͙͙ͤ ͔ͭ ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙͙͔͍͙ͤͫ͒͊ͤ͘͡Ύ͟Άͣͨ͊͊ͪ͊͘κ͙͙͙ͦͤͦͣ͊ͭ͊͟͟ ͟Άͣ
ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͭͦ͊ͭͦ͟ͼΎͦ͡, ͘ ͔͊͒ͤͦͫΆ͍ͫͫ Ά͙͔͔͙ͪ͊ͤͭͯͣͤ͘Ύ͙ ͨͪ ͦͼ͔͙͒ͯͪ. 

́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪΆ͔ͭͤ͊ͭͻ͎͙͙͔ͤͦͦ͡ ͫ͡ ͔ͦ͗ͤͨͪͦͼ͔ͫ, ͟ ͚͍ͦͭͦ͟͡Ό;͍͎͔͊ͣͤͦͦͤͤ͊ͯ;͙͙ͤ 
͔͔ͤͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤͺ͙͊ͭͦͪ͟, ͟ ͙͊ͭͦ͟ ͣͤ ͎͙ͦͦͪ͊͘͡;͙͙͔͔͍͙͙ͤ͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͫͭͪ͊ͤ͘.





ȴɗɓɔɈɓɎ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ
ȧɠɑɉɆɖɎɥɕɔɑɆɉɆɔɗɋɍɆɋɒɎəɗɎɑɎɥɍɆɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɓɆɋɚɋɐɘɎɈɓɆɗɎɗɘɋɒɆɍɆ
ɘɖɆɓɗɚɋɖɓɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.

ÅȼɋɓɘɖɔɈɋɍɆɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋɍɆɈɎɗɔɐɎɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ,
ɗɠɍɊɆɊɋɓɎɕɖɋɍ2019 ð2020 ɉ.

ÅȶɋɚɔɖɒɎɈ ɖɆɒɐɎɘɋɓɆȵɑɆɓɆɍɆɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ
(ȵȨȹ), ɗɠɝɋɘɆɓɎɗ ɓɆɏ-ɒɆɟɆɇɓɔɘɔɊɔ ɒɔɒɋɓɘɆɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆ
ɊɋɏɓɔɗɘɎɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ(ɉɖɆɓɘɔɈɋ, ɊɥɑɔɈɎɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ) ɕɔȵȳȮȮȪȮȸ
2021 ð2027 ɉ.

ȨɠɕɖɋɐɎɘɔɈɆɔɗɘɆɈɆɘɓɥɐɔɎɈɠɕɖɔɗɎ, ɐɔɎɘɔɘɖɥɇɈɆɊɆɇɠɊɆɘɖɋɞɋɓɎ, ɍɆ
ɊɆɗɋɉɆɖɆɓɘɎɖɆ, ɝɋɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋɟɋɕɔɗɘɎɉɆɘɗɈɔɎɘɋɜɋɑɎ:

ÅȺɖɆɉɒɋɓɘɎɖɆɓɔɗɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆɐɆɕɆɜɎɘɋɘɍɆȸȸ;

ÅȳɋɥɗɓɔɘɆɈɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆɖɆɒɐɆɎɈɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɘɆɓɆɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ;

ÅȶɋɉəɑɎɖɆɓɋɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔɆɐɆɊɋɒɎɝɋɓ-ɝɆɗɘɋɓɗɋɐɘɔɖ;

ÅȵɖɎɈɑɎɝɆɓɋɎɍɆɊɠɖɌɆɓɋɓɆɝɔɈɋɞɐɎɐɆɕɎɘɆɑ(ȸȸɎɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ);

ÅȷɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆəɗɘɔɏɝɎɈɆɗɎɗɘɋɒɆɍɆȸȸ.



ȵɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ 

Å ȰɆɐɘɔɇɋɞɋɕɔɗɔɝɋɓɔɎɈɕɖɋɊɎɞɓɎɊɔɐɑɆɊɎ,ɈɖɆɒɐɎɘɋɓɆɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ
ɇɤɊɌɋɘɗɑɋɊɈɆɊɆɗɋɍɆɊɋɑɥɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɕəɇɑɎɝɓɔ
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆɓɆəɐɆ.

Å ȵɖɆɈɎɑɓɔɘɔɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɓɆɕɖɋɕɔɖɠɐɎɘɋɟɋ ɓɆɒɆɑɎɖɎɗɐɔɈɋɘɋɔɘ
ɊəɇɑɎɖɆɓɋ,ɕɖɎɕɔɐɖɎɈɆɓɋɎ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɓɆɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔɍɆ
ȸȸ; ɎɟɋɗɕɔɒɔɉɓɋɍɆəɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆɍɆəɗɈɔɥɈɆɓɋɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆ
ȳȮȶȪ.



ȴɗɓɔɈɓɎ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ

ȵɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ:

¶ȭɆɐɔɓɍɆɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɓɆɓɆəɐɆɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎ(ɍɆɔɇɗɠɌɊɆɓɋ
05 .2023 ɉ.) ɔɝɆɐɈɆɓɗɉɔɑɥɒɆɓɆɊɋɌɊɆɔɘɆɐɆɊɋɒɎɝɓɆɘɆɔɇɟɓɔɗɘ.

¶ȳɆɏ-ɆɐɘɎɈɓɎɘɋɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɈ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɋɘɔɗɆȮɓɗɘɎɘəɘɠɘɕɔ
ɖɔɇɔɘɎɐɆ(ȧȦȳ) Ɏȸȹ- ȷɔɚɎɥ.

¶ȳɆɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɖɆɈɓɎɟɋɓɥɐɔɑɐɔɜɋɓɘɖɔɈɋɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɍɆȸȸ:
ȩɆɇɖɔɈɔ,ȵɑɔɈɊɎɈ, ȨɆɖɓɆ: ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɎ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ/ɚɆɐəɑɘɋɘɎ.

¶ȷɋɐɘɔɖɠɘɓɆȮȰȸɎ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎɘɋɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɈ ɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆ
ɜɎɚɖɔɈɎɘɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɗɋɖɆɍɈɎɈɆɒɓɔɉɔɊɔɇɖɋ, ɗɎɑɓɔɕɔɊɐɖɋɕɥɓ
ɔɘɖɎɗɐɔɈɐɆɕɎɘɆɑ( VCs) , ɒɆɐɆɖɎɊɆɔɗɘɆɈɆɎɍɈɠɓɋɐɔɗɎɗɘɋɒɆɘɆɍɆ
ȸȸɎȮȷ.

¶ȵɖɋɊɈɎɌɊɆɗɋɗɕɋɜɎɆɑɋɓɚɔɓɊɍɆɊɠɑɇɔɐɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɍɆȸȸ,
ɓɆɗɔɝɋɓɐɠɒɓɆəɝɓɔɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɕɖɔɋɐɘɎ.



ȴɗɓɔɈɓɎ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ

ȵɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ:

¶ȳɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋɓɋɖɆɍɕɔɑɆɉɆɘɗɠɗ
ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɓɔɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆȮȷ.

¶ȰɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɈ ɓɥɐɔɎɗɑəɝɆɎɗɋ
ɎɍɈɠɖɞɈɆɎɍɈɠɓɔɚɎɜɎɆɑɓɎɘɋɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎɐɆɓɆɑɎ.

¶ȮɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋɓɋɖɆɍɕɔɑɆɉɆɘɗ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔɗɘɎɒəɑɎɍɆȸȸɎ ɝɋɗɘɔ
ɕɖɆɈɥɘɘɔɈɆɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɓɔ.

¶Ȩ ɗɘɖɆɓɆɘɆɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɘɓɆɊ30 ȴɚɎɗɎɍɆȸȸ (TTO) , ɓɔɒɓɔɉɔɔɘɘɥɛ
ɎɍɈɠɖɞɈɆɘɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆȸȸɊɋɏɓɔɗɘ:

¶ȸȸȴɗɆɗɎɑɓɔɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɐɠɒəɕɖɆɈɑɋɓɎɋɓɆɕɖɔɋɐɘɎ; ɓɋɕɖɎɑɆɉɆɘȸȸɐɆɘɔ
ɔɗɓɔɈɓɆɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɓɆɗɈɔɥɇɎɍɓɋɗɒɔɊɋɑ.

¶ȼɋɓɘɖɔɈɋɘɋɍɆɐɔɒɋɘɋɓɜɎɎɎɈɠɖɛɔɈɎɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ,ɗɠɍɊɆɈɆɟɎɗɔɇɗɘɈɋɓɎȸȸȴ.

¶ȳɔɈɎȸȸȴɗɠɍɊɆɈɆɓɎɈɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ.



ȴɗɓɔɈɓɎ ɐɔɓɗɘɆɘɆɜɎɎ
ȵɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ:
¶ȱɎɕɗɆɓɆɒɋɛɆɓɎɍɠɒɍɆɋɚɋɐɘɎɈɓɆɔɜɋɓɐɆɓɆɘɠɖɉɔɈɗɐɆɘɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ
ɓɆɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ(Ȯȷ) .

¶ Brain drain Ɏ ɑɎɕɗɆɓɆ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɋɓɝɔɈɋɞɐɎɐɆɕɎɘɆɑ(ɓɆɕɖ. ɍɆ
ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋɎ/ɎɑɎɔɇɓɔɈɋɓɎɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ).

¶ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎɕɔɍɓɆɓɎɥɎ ɔɕɎɘɗɖɋɊɚɔɓɊɔɈɋɘɋɍɆ
ɖɎɗɐɔɈɐɆɕɎɘɆɑɕɔɔɘɓɔɞɋɓɎɋɓɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ, ɇɆɍɎɖɆɓɎɓɆȮȷ.

¶ȵɖɆɈɎɑɆɘɆɍɆɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆɊɋɏɓɔɗɘɓɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ(ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɷ 61
ɔɘ2020 ɉ.) ɓɋɗɆɕɖɎɑɔɌɎɒɎɓɆɕɖɆɐɘɎɐɆ.

¶ȶɎɗɐɔɈɋɔɘɕɖɎɕɔɐɖɎɈɆɓɋ/ɊəɇɑɎɖɆɓɋɕɖɎɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔɍɆȸȸ:

¶ ESIF/ȵȳȮȮȪȮȸ: ɉɖɆɓɘɔɈɋɎɚɎɓɆɓɗɔɈɎɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ(ɖɎɗɐɔɈɐɆɕɎɘɆɑ), ɓɔ
ɗɠɟɔɘɆɐɆɎ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆɊɋɏɓɔɗɘɎɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸɍɆ
ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋɗɠɍɊɆɊɋɓɎɕɖɋɍɕɖɋɊɛɔɊɓɎɥɕɋɖɎɔɊ.

¶Ȩ ɖɆɒɐɎɘɋɓɆȵȨȹɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɓɆɐɆɕɆɜɎɘɋɘɍɆȸȸɈ
ȦɐɆɊɋɒɎɥɘɆɓɆ ɓɆəɐɎɘɋɎ ɓɋɏɓɎɥȼɋɓɘɠɖɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɎ ɍɆ
ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɍɆɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɓɆɗɔɇɗɘɈɋɓɎȸȸȴ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɓɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘɎ ɥɗɓɆɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɈɎɍɎɥɓɆ

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɖɆɈɓɎɟɋɔɘɓɔɗɓɔɓɆɝɎɓɆ, ɕɔɐɔɏɘɔɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆɗɎɗɘɋɒɆɍɆ

ȸȸɟɋɇɠɊɋəɖɋɊɋɓɆɎɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɆ

VȽɖɋɍɗɠɝɋɘɆɈɆɓɋɘɔɓɆɜɋɑɋɈɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɎ ɖɋɚɔɖɒɎɓɆɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ
ɕɔɑɎɓɎɥɓɆȫȺȶȶ ɎȵȨȹȧɠɑɉɆɖɎɥɎɒɆɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɊɆɕɖɋɔɊɔɑɋɋɑɎɕɗɆɘɆɓɆ
ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɎ ɕɔɑɋɍɓɎɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɒɋɌɊəɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, ɆɉɋɓɜɎɎ, 
ɕɔɑɎɘɎɐɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɐɔɋɘɔɕɔɓɆɗɘɔɥɟɋɒɊɔ ɗɋɉɆ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɚɖɆɉɒɋɓɘɎɖɆɓɔ
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆȳȮȶȪ. 

VȮɍɇɥɉɈɆɓɋɓɆɕɖɎɕɔɐɖɎɈɆɓɋɘɔɓɆɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɍɆɊɆɝɎɎ ɖɔɑɎɎ 
ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɆɓɋɓɆɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔɓɆɖɋɗəɖɗɎɘɋ. 

VȷɕɔɖɆɊɎɝɓɔɘɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɈɠɍɔɗɓɔɈɆɓɆɕɖɔɋɐɘɎɗɆɒɔɕɔɗɋɇɋɗɎɓɋ
ɋ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɍɆəɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋɓɆȸȸȴ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɎɗɆɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɎɕɖɆɈɓɎɊɋɏɗɘɈɎɥɐɆɘɔ

ɝɆɗɘɔɘɋɊɎɓɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɕɔɊɛɔɊ, ɍɆɊɆ ɗɋɕɔɑɔɌɎɔɗɓɔɈɆɘɆɓɆ

ɋɚɋɐɘɎɈɓɆɗɎɗɘɋɒɆɍɆȸȸ, ɊɆɗɋɔɇɠɖɓɋɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɆɘɆɖɆɍɕɔɐɠɗɆɓɔɗɘ

ɓɆəɝɆɗɘɓɎɜɎɘɋɈ ȸȸɕɖɔɜɋɗɆɎ ɖɋɗəɖɗɎɘɋɍɆȸȸ; ɊɆɗɋɎɍɉɖɆɊɥɘɕɔ-

əɗɘɔɏɝɎɈɎɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, əɒɋɓɎɥɎɕɖɔɜɋɗɎɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ.

V˽͍͙͔͍ͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡, ͙ ͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͙͔͙͊ͭͦͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͦͦͪ͒ͤ͊͘͟͟ͼ͙Ύ͙ ͨ͡ ͙͔͔͊ͤͪ͊ͤ̇ ͍͔ͤͭͪ͊ͤͦͭͦ́́ͤͦ͘͡, 
͒͊ ͔ͫ ͔͙͔ͫͭͪͣͤͫ ͊ͣͦ͟Ά͙͎͔ͣͪ͊͗͒͊ͤͤ͊͊ͨ͊͘͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ́́, ͤ ͙ͦ͒͊  ͔͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡
͍ͤ͊ͪ͊ͫͭ͊΅͊ͭ͊ͪ͊ͨͦ͘͟Ά͙͙ͫ͊ͤͦͫͭͤ͊ͯͫ͡Ύ͙ ͙ͅ ͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ. 

Vˮ͘ΎͫͤΎ͍͔͙͊ͤ ͦͫ ͙͎ͯͪΎ͍͔͔͍͔͙͙͊ͤͤ͊ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤ͊ͨͦͭ͊͟͡͡͡;͔͍͙͙ͪͨͪ͊ͤ͘ ͊͒ ͙͙͙͍͙͔͙ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͣͪ͟,
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ΅͙͔͚͙͔͙͒ͤͦͫͭͭ ͨͪ ͍͊͊ͭ͊ͤ͊́́˻͙ ͔ͭ ͙͘ ͤ͊ ͤ͊ͯ;͙͔͍͔͙͔͙͙ͤͦͫ͒ͦ͊ͭͫͭͤͫͭͭͯ͘͟͡͡ͼ͙͙, 
ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͍ ́́  ͨͪͦͼ͔ͫ͊. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɎɗɆɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɎɕɖɆɈɓɎɊɋɏɗɘɈɎɥɐɆɘɔ

ɝɆɗɘɔɘɋɊɎɓɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɕɔɊɛɔɊ, ɍɆɊɆ ɗɋɕɔɑɔɌɎɔɗɓɔɈɆɘɆɓɆ

ɋɚɋɐɘɎɈɓɆɗɎɗɘɋɒɆɍɆȸȸ, ɊɆɗɋɔɇɠɖɓɋɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɆɘɆɖɆɍɕɔɐɠɗɆɓɔɗɘ

ɓɆəɝɆɗɘɓɎɜɎɘɋɈ ȸȸɕɖɔɜɋɗɆɎ ɖɋɗəɖɗɎɘɋɍɆȸȸ; ɊɆɗɋɎɍɉɖɆɊɥɘɕɔ-

əɗɘɔɏɝɎɈɎɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ, əɒɋɓɎɥɎɕɖɔɜɋɗɎɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ.

V˽͔͎͔͔ͪͪ͊͗͒͊ͤ͘͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͭ ˭͊ͦͤ͟ όͣΦ ͚ͣ͊ ΨноύΣ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͍͟͡Ό;͙ ͍͙ͤͦΎͭ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ́́Σ 
͊͘΅͙͍͚͙ͭ͊͊͟ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͦ͋ͪͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ ͤ͊ͯ;͙͔͍͔͙͔ͤͦͫ͒ͦ͊ͭͫͭ͘͟͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Τ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ 
ͤ͊ Ύ͔ͫͤ ͍͔ͨͪ͊ͤ ͔͙ͪ͗ͣ ͊͘ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ όǎǇƛƴ-ƻŦŦǎύ ͍͙͙͊͒ͤ͡ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟ 
ͤ͊ͯ;͙͔͍͔͙ͤͦͫ͒ͦ͊ͭͫ͘͟͡͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙Φ

V˨͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͍ͤͦ͊ͭ͊ ͪͦ͡Ύ ͙ ΄͙͙ͪͦ͟Ύͭ ͣ͊ͤ͒͊ͭΣ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒͒ͤ ͊͘ ˹͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͺͦͤ͒ ͊͘ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͙
ͫΆ͎͊ͫͤͦ͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊ͦͤ͘͟Σ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͨͦ͒ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͍ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤ͊ ͔͔ͫͭͨͤ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͙ ͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ 
ͤ͊ xs˹ ͙ ͙͍͔͙͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͭ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɕɔɊɉɖəɕɎɈɖɆɒɐɎɘɋɓɆȷɠɈɋɘɆɕɔɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋɍɆ

ɕɖɋɛɔɊɋɓɕɋɖɎɔɊɔɘɓɥɐɔɑɐɔɉɔɊɎɓɎ.

VȷɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆɒɋɌɊəɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɎɖɆɇɔɘɓɎɕɔɊɉɖəɕɎ(ɓɆɕɖ. ɕɔɊɈɋ
ɎɑɎɘɖɎɔɗɓɔɈɓɎɘɋɒɎ) Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋɓɆɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɥȷɠɈɋɘɕɔ
ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɐɔɎɘɔɊɆɔɇɋɊɎɓɥɘɘɋɒɆɘɎɝɓɔɆɓɉɆɌɎɖɆɓɎɘɋɋɐɗɕɋɖɘɎ
ɔɘɖɆɍɑɎɝɓɎɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɎɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ.

VȪɆɗɋɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɆɘɕɔ-ɕɔɊɖɔɇɓɔɐɆɐɘɔɈɠɖɛəɕɑɆɓɎɖɆɓɋɘɔ, ɘɆɐɆɎ
ɈɠɖɛəɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋɘɔɓɆɕɖɋɊɠɐɆɓɆɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎɘɋɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ
(ɕɖɆɈɓɎ/ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɎ; ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ; ɗɈɠɖɍɆɓɎɗɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɓɋ
ɎɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ) , ɐɔɎɘɔɍɆɗɥɉɆɘɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆɓɆɗɎɗɘɋɒɆɘɆɍɆȸȸ.
ȲɓɔɉɔɕɔɑɋɍɓɎɇɎɛɆɇɎɑɎɊɈɋɕɔɊɉɖəɕɎ:

V ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɎ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɓɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘɘɆ, ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɘɆɎ
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɓɔɗɘɘɆɓɆɕɖɆɈɓɆɘɆɗɖɋɊɆɍɆɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɓɆɖɋɍəɑɘɆɘɎɔɘȳȮȶȪ

V ɍɆɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɓɆɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘɒɋɌɊəɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎɘɋɎɒɋɖɐɎɘɋɍɆɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ; ɍɆ
ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɎɖɆɓɋɘɔɓɆɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔɍɆɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ; ɍɆɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɓɆɔɇɒɋɓɓɆ
ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋɊɆɓɓɎɔɘɓɔɗɓɔɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔɓɆɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȶɔɑɥɎɒɆɓɊɆɘɓɆȼɋɓɘɖɆɑɓɔɘɔɍɈɋɓɔɍɆȸȸ(ȵȳȮȮȪȮȸ)

VȵɔɊɐɖɋɕɥɎɆɓɉɆɌɎɖɆ,Ɉ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆɒɖɋɌɆ, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɘɋɗɘɖɆɓɎ, 
ɎɍɕɠɑɓɥɈɆɟɎɚəɓɐɜɎɎɕɔɘɖɆɓɗɚɋɖɓɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɉɐɑ. ȸȸȴ; ɋɐɗɕɋɖɘɎɈ 
ɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ ɎɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ; ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ

VȹɝɆɗɘɈɆ Ɉ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔɓɆɐɆɕɆɜɎɘɋɘɎɎ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɈ ɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ Ɏ 
Ɉ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɓɆəɐɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ. 

VȺəɓɐɜɎɥ ɓɆ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɆɘɓɆɕɖɋɊɈɎɊɋɓɆɘɆȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆȸȸ ɒɖɋɌɆ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȶɔɑɥɎɒɆɓɊɆɘɓɆȼɋɓɘɖɆɑɓɔɘɔɍɈɋɓɔɍɆȸȸ(ȵȳȮȮȪȮȸ)

VȹɕɖɆɈɑɥɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ȵɑɆɘɚɔɖɒɆ, ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɆ ɍɆ 
ɔɇɋɊɎɓɥɈɆɓɋ/ɕɖɋɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ ɓɆ TTO. 

VȼɋɑɘɆ ɋ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɔɗɋɍɆɋɒɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɎɍɒɋɖɋɓɎ ɝɖɋɍ 
ɐɑɤɝɔɈɎ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ (KPIs). ȸɋɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɊɆ ɗɋ ɔɘɓɆɗɥɘ 

ɓɋ ɗɆɒɔ Ɋɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎɘɋ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ əɒɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȸȸ, ɓɔ ɗɠɟɔ 
ɘɆɐɆ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɆ ɓɆɗɔɝɋɓɎ Ɏ ɐɠɒ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɔɗɘɎɉɆɓɎ Ɉ 
ɓɆəɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. 

VȪɆ ɗɋ ɆɓɉɆɌɎɖɆ ɗ ɘɔɈɆ, ɋɐɗɕɋɖɘɎɘɋ ɖɆɇɔɘɋɟɎ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ȸȸ ɊɆ 
ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɘ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɔɑəɝɆɈɆɘ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. 

VȵɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɋɓ ɋɐɗɕɋɖɘɋɓ ɔɕɎɘ ɝɖɋɍ ȭɈɋɓɔɘɔ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȶɔɑɥɎɒɆɓɊɆɘɓɆȼɋɓɘɖɆɑɓɔɘɔɍɈɋɓɔɍɆȸȸ(ȵȳȮȮȪȮȸ)

VȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɆɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɎ ɖɆɇɔɘɆɘɆɈ ɒɖɋɌɆɗ 
ɊɖəɉɎɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɎɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎȸȸȴ

VȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɆɗ ȺɔɓɊɆɓɆɚɔɓɊɔɈɋɘɋɎɕɑɆɓɎɖɆɓɎɥ ȸȸɚɔɓɊ.  

VȨɠɍɒɔɌɓɆ ɖɔɑɥɕɖɎɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔɓɆProof of Concept ɕɖɔɉɖɆɒɆ, ɓɔ
ɇɋɍ ɊəɇɑɎɖɆɓɋɗ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ȮɓɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓɚɔɓɊ. 

VȪɔɐɑɆɊɈɆɖɋɊɔɈɓɔɓɆɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɎ ɓɆȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ 
ȷɠɈɋɘɕɔɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ.

VȪɔɒɆɐɎɓɓɆSteering Committee ɗ əɝɆɗɘɎɋɘɔɓɆɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎ
ɋɐɗɕɋɖɘɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔɔɘ ɖɆɇɔɘɓɎɕɔɊɉɖəɕɎ.

VȮɍɈɠɖɞɈɆɓɋɓɆɍɆɊɠɑɇɔɝɋɓɆɒɋɌɊɎɓɓɆɔɜɋɓɐɆɓɆɖɔɑɥɘɆɎ 
ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔɓɆ ɍɈɋɓɔɘɔ, ɐɔɥɘɔɊɆɕɔɍɈɔɑɎɈɍɋɒɆɓɋɘɔɓɆɖɋɞɋɓɎɋ
ɔɘɓɔɗɓɔĂɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɆɓɋñ ɓɆɔɘɊɋɑɆ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȵɔɗɘɆɈɥɓɋĂɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɥñɐɆɘɔɚɎɍɎɝɋɗɐɔɑɎɜɋɈɜɋɓɘɠɖɆ

ɓɆɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆɋɐɔɗɎɗɘɋɒɆ

ÁȨ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɍɆɐɔɓɗɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ ɖɋɉəɑɆɜɎɥɓɆ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔɘɋɛɓɎɘɋ ȸȸȴɚəɓɐɜɎɎ, ɔɗɘɆɈɆɒɎɓɎɒɆɑɓɆ.
ȶɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋɈ ɕɔɊɐɖɋɕɆɓɆɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɥɗɆɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɎ ɔɗɘɆɈɆɘɓɋɥɗɓɎ.  

ÁȽɑɋɓ77 (5) ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɖɆɍɉɑɋɊɆ ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɍɆɗɘɖɆɞɆɈɆɊɆ ɎɍɑɔɌɎ ɓɆ 
ɖɎɗɐəɗɎɑɎɥɘɆɍɆɚɔɖɒɆɑɎɍɎɖɆɓɋɓɆɔɘɓɔɞɋɓɎɥɘɆɒɋɌɊəɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑ, 
ɓɆəɝɓɆɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɐɆɘɔɜɥɑɔɎ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. 

VȵɖɋɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋɓɆɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ, ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋɓɆɓɋɥɗɓɔɘɆɘɆɎ ɕɔ-Ɋɔɇɖɔ
ɎɍɥɗɓɥɈɆɓɋɓɆɗɘɆɘəɘɆɎ ɖɔɑɥɘɆɓɆɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎɘɋɎ 
ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ.

V Ref. ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ȳɆɗɔɐɎ ɍɆ ȸȸ (ȻɠɖɈɆɘɎɥ) 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ĂȷɘɖəɐɘəɖɎɍɆ ȸȸñ,ɘɥɛɓɔɘɔɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɓɋɗɠɉɑɆɗɓɔ

ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɍɆɐɔɓɎɘɥɛɓɆɘɆɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ

VȨɠɈɋɌɊɆɓɋɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɍɆɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɓɔɘɔ
ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ/ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎɖɋɍəɑɘɆɘɎɈ ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋɐɠɒ
ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɓɋɘɔɓɆɗɘɖəɐɘəɖɆɍɆ ȸȸ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆɍɆȮȷ.  

VȴɕɖɋɊɋɑɥɓɋɓɆɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔɎɍɎɗɐɈɆɓɋɍɆȸȸȴ, ɐɔɎɘɔ
ɕɔɑəɝɆɈɆɘɕəɇɑɎɝɓɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɊɆɊɔɐɑɆɊɈɆɘ
ɋɌɋɉɔɊɓɔɍɆɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋɔɘɗɈɔɎɘɋɊɋɏɓɔɗɘɎ.  

VȲɋɛɆɓɎɍɠɒɍɆɔɘɕɎɗɈɆɓɋ/ ɍɆɐɖɎɈɆɓɋɓɆȸȸȴ, ɐɔɎɘɔɓɋ
ɎɍɕɠɑɓɥɈɆɘɗɈɔɎɘɋɚəɓɐɜɎɎ(Ɏ ɕɔɖɆɊɎɘɔɈɆɗɑɋɊɈɆɊɆ
ɎɍɕɔɑɍɈɆɘ/ɖɆɍɝɎɘɆɘɓɆəɗɑəɉɎɘɋɓɆɊɖəɉɎȸȸȴ).  ȲɔɌɋɊɆɎɒɆ
ɗɎɗɘɋɒɆɍɆɖɆɓɓɔɕɖɋɊəɕɖɋɌɊɋɓɎɋ, ɕɖɎɐɔɥɘɔɓɆTTO ɊɆɗɋ
ɊɆɊɋɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɊɆɕɔɊɔɇɖɥɘɖɆɇɔɘɆɘɆɗɎ.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȩɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋɓɆ ɕɖɆɈɓɆɗɎɉəɖɓɔɗɘɍɆɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋɎ

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋɍɆɕɖɎɊɔɇɎɈɆɓɋɎ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆɓɋɓɆɊɥɑɔɈ

ɐɆɕɎɘɆɑɈ ɗɕɎɓ-ɔɚɚ ɐɔɒɕɆɓɎɎɎ ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋɓɆɗɎɈɎɘɋ

ɗɜɋɓɆɖɎɎ, ɐɔɎɘɔɕɔɍɈɔɑɥɈɆɘɊɆɗɋɍɆɔɇɎɐɔɑɎɗɎɗɘɋɒɆɘɆ.

VȭɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔɔɘɓɔɗɓɔɗɕɎɓ-ɔɚɚɗɑɋɊɈɆɊɆɕɔɍɈɔɑɥɈɆ
ɓɋɗɆɒɔɓɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋɊɆɗɠɍɊɆɈɆɘɊɖəɌɋɗɘɈɆɍɆ ɜɋɑɘɆ 
ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ Ȯȷ, ɓɔɗɠɟɔɘɆɐɆɎɍɖɎɝɓɔɊɆɕɖɋɊɈɎɌɊɆ
ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋ/ ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎɘɋɎɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋɊɆɒɔɉɆɘ 
ɊɆ ɕɖɎɊɔɇɎɈɆɘ Ɏ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆɘɊɥɑɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ. 

Vȷ ɋɊɎɓɋɓɕɖɆɈɋɓɊɔɐəɒɋɓɘ(ɖɆɒɐɆ) ɇɎɛɆ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ
ɕɖɋɒɆɛɓɆɘɗɎɈɎɘɋɍɔɓɎ(ɕɖɆɈɓɎ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɆɐɘɔɈɋ, 
ɕɖɎɕɔɐɖɎɈɆɟɎɗɋɎɑɎɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɆɟɎɗɎɆɐɘɔɈɋ) ɔɘɓɔɗɓɔ
ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔɓɆɗɕɎɓ-ɔɚɚɎ ɊɆ ɗɋɎɍɥɗɓɎɕɖɆɈɓɆɘɆɗɖɋɊɆɎ 
əɗɑɔɈɎɥɘɆɘɆɍɆɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏɒ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȩɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋɓɆ ɕɖɆɈɓɆɗɎɉəɖɓɔɗɘɍɆ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋɎ

ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋɍɆɕɖɎɊɔɇɎɈɆɓɋɎ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆɓɋɓɆ ɊɥɑɔɈ

ɐɆɕɎɘɆɑɈ ɗɕɎɓ-ɔɚɚ ɐɔɒɕɆɓɎɎɎ ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋɓɆ ɗɎɈɎɘɋ

ɗɜɋɓɆɖɎɎ,ɐɔɎɘɔɕɔɍɈɔɑɥɈɆɘɊɆɗɋɍɆɔɇɎɐɔɑɎɗɎɗɘɋɒɆɘɆ.

VȵɖɋɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋ ɓɆɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɘɔɔɘ2020 ɉ. Ɏ ɊɆɑɎ 
ɔɗɓɔɈɓɎɘɋɒəɋɑɋɒɋɓɘɎɒɔɉɆɘ ɊɆɇɠɊɆɘɈɐɑɤɝɋɓɎɈ ɓɔɈɎɥ
ɍɆɐɔɓ, ɐɆɘɔɕɔɘɔɍɎɓɆɝɎɓɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɋɖɋɉəɑɎɖɆɘɓɋɗɆɒɔ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ, ɓɔɎ ɓɆəɝɓɎɘɋɎɓɗɘɎɘəɘɎ. 

VȮɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋɈ ɖɎɗɐɔɈɐɆɕɎɘɆɑɗɠɟɔɟɋɔɜɋɓɥɈɆɘ
ɓɆɑɎɝɎɋɘɔɓɆɥɗɓɆɎ ɋɊɎɓɓɆɕɖɆɈɓɆɖɆɒɐɆ. 

VȪɆ ɗɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋ, ɝɋɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋɐɆɐɘɔɓɆ
ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎɘɋ, ɘɆɐɆɎ ɓɆɓɆəɝɓɎɘɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɐɆɘɔɜɥɑɔ
ɗɆɍɆɟɎɘɋɓɎɈ ɕɖɔɜɋɗɆɓɆɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɎ Ɉ ɕɔ-ɞɎɖɔɐ
ɕɑɆɓɈ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔɈ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɖɆɈɓɎɟɋɍɆ

ɎɍɔɇɖɋɘɆɘɋɑɎɘɋɊɆɗɕɔɊɋɑɥɘɗɘɔɏɓɔɗɘɗɎɓɗɘɎɘəɜɎɥɘɆ.

VȪɆɗɋɉɆɖɆɓɘɎɖɆɕɖɎɍɓɆɈɆɓɋɘɔɓɆɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎɘɋəɗɎɑɎɥɐɆɐɘɔɝɖɋɍ
ɐɆɖɎɋɖɓɔɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɘɆɐɆɎ ɝɖɋɍɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɗɘɎɒəɑɎ. 

VȷɎɗɘɋɒɆɘɆɔɘɗɘɎɒəɑɎɍɆɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋ(ɓɆɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔɖɆɈɓɎɟɋ) 
Ɏ ɍɆTTO ɎɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋɔɘɊɋɑɎ(ɓɆɖɆɈɓɎɟɋɓɆəɝɓɆ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ) ɓɋɗɑɋɊɈɆɊɆɗɋɔɗɓɔɈɆɈɆɗɆɒɔɓɆɍɆɟɎɘɆɘɆɓɆȮȷ, ɓɔɎ 
ɓɆɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔɒɔɉɆɘɊɆɈɠɍɈɖɠɟɆɘɗɘɔɏɓɔɗɘɎ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɕɖɎɛɔɊɎ
ɍɆɎɓɗɘɎɘəɜɎɥɘɆɝɖɋɍɈɆɑɔɖɎɍɆɜɎɥɓɆɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ. 

VȷɎɗɘɋɒɆɘɆɍɆɈɠɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥɓɆɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋɗɑɋɊɈɆɊɆɉɎ
ɗɘɎɒəɑɎɖɆɗ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎɚɎɓɆɓɗɔɈɎɕɔɑɍɎ, ɐɔɉɆɘɔɕɖɎɈɑɎɝɆɘɊɔɛɔɊɎ
ɍɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ/ ɎɓɗɘɎɘəɘɎɘɋɔɘɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɎ/ɎɑɎɝɆɗɘɓɎ
ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ

ȺɔɓɊɍɆȸȸ (ȵȳȮȮȪȮȸ)

VȪɆɐɔɖɎɉɎɖɆɘ(ɓɆɒɆɑɥɘ)ɖɆɍɒɋɖɎɘɋɓɆɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆ
ɈɗɥɐɆ ɋɊɓɆ ɔɘ ɚɆɍɎɘɋ: 
VȩɖɆɓɘɔɈɆȦɐɗɋɑɋɖɆɘɔɖɗɐɆɕɖɔɉɖɆɒɆ: ɔɘEUR 150.000 ɓɆ 

EUR 50.000
VȳɆɝɆɑɓɔɘɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɍɆɕɔɊɚɔɓɊɆĂȶɆɓɋɓɋɘɆɕñoɘ 

EUR 1 .000.000 ɓɆEUR 100 ð150,000 EUR; 
VȭɆ ɕɔɊɚɔɓɊĂȰɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥñ ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥ ɔɘ 

EUR 2.5 ɒɑɓ. ɊɆ ɗɋ ɓɆɒɆɑɎ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɗ ɊɔɇɖɎɘɋ
ɕɖɆɐɘɎɐɎɈ ɖɋɉɎɔɓɆɓɆȼɋɓɘɖɆɑɓɆɎ ȮɍɘɔɝɓɆȫɈɖɔɕɆ( EUR 
500.000 Ɋɔ EUR 2.5 ɒɑɓ.)



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ

ȺɔɓɊɍɆȸȸ (ȵȳȮȮȪȮȸ)

Vȵɔ-ɘɥɗɓɔ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋ ɓɆ TTO Ɏ ɋɐɗɕɋɖɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ Ȯȷ ɔɘ 
ȧȦȳ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɉ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȸȸ ɚɔɓɊɆ. 

VȪɆ ɗɋ ɖɆɍəɝɎ ɊɆɑɎ Ɏ ɐɆɐ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɑɎɜɋɓɍɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ/ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ Ɉ 
ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ, ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɝɆɗɘ ɔɘ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ɍɆ 
ɇɋɍɈɠɍɒɋɍɊɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɗɈɠɖɍɆɓ ɗ ȸȸ ɚɔɓɊɆ ɎɑɎ ɘɔɈɆ ɊɆ 
ɇɠɊɋ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɔ ɐɆɘɔ ɝɆɗɘ ɔɘ ɊɖəɉɎ ɗɛɋɒɎ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

TTO Ɉ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɊɆ ɎɒɆɘɊɔɗɘɠɕɊɔ

ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔɖɆɇɔɘɋɟɆɗɛɋɒɆ/ɕɖɔɉɖɆɒɆɍɆɉɖɆɓɘɔɈɋɍɆ

Proof of Concept ɊɋɏɓɔɗɘɎ.

VȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɊɆ ɗɋɕɖɋɊɈɎɌɊɆ, ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ
ɓɆɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɎ/ɎɑɎɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔɖɆɈɓɎɟɋɍɆ
ɕɖɋɛɔɊɓɎɘɋɚɆɍɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔɍɆTRL 3 ɐɠɒTRL 4 ɐɠɒ TRL 3
5; ɒɋɌɊəɍɆɟɎɘɆɘɆɓɆɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘɎ 
ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘ Ɉɐɑ. ɗ ɊɋɏɓɔɗɘɎ
ɐɆɘɔɗɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆɕɖɔɘɔɘɎɕɎ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɍɆȮȷ, 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆ/ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɍɆɟɎɘɆɓɆȮȷ. 

VȰɖɆɏɓɆɘɆɜɋɑɋ ɊɆɗɋɗɠɍɊɆɊɋɗɘɆɇɎɑɋɓpipeline ɔɘɉɔɘɔɈɎɍɆ
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɕɖɔɋɐɘɎ, ɐɔɎɘɔɊɆɇɠɊɆɘɕɔɗɑɋɊɈɆɓɎɔɘVC 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ.  



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȵɖɎɍɓɆɈɆɓɋɎɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɋɓɆɈɗɎɝɐɎɓɎɈɆ,ɖɔɑɎɎɕɔɍɎɜɎɎɈɓɆəɝɓɎɘɋ

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋɘɔɓɆɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆɎɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆɘɆɖɔɑɥ

ɓɆɋɐɗɕɋɖɘɎɘɋɈɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ.

VȷɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎɘɋɈ ɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸɎ Ȯȷ ɓɋɗɑɋɊɈɆɊɆɇɠɊɆɘɝɎɗɘɔ
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɋɓɕɋɖɗɔɓɆɑ. ȵɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔɓɆəɗɕɋɞɓɆɘɠɖɉɔɈɗɐɆ
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɍɆɈɎɗɎɎ ɔɘɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɘɋ, 
ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆɎ ɖɔɑɥɘɆɓɆɘɋɍɎɋɐɗɕɋɖɘɎ. 

VȫɐɗɕɋɖɘɎɘɋɈ ɔɇɑɆɗɘɘɆɓɆȸȸ Ɏ Ȯȷ ɘɖɥɇɈɆɊɆɎɉɖɆɥɘɕɔ-ɈɆɌɓɆɖɔɑɥɈ 
ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɆɘɆɍɆ ɓɆəɐɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆɗɘɖɆɓɆɘɆ. 

VȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɓɆɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔɔɇəɝɋɓɎɋɎ (ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆ) ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɓɆ
ɋɐɗɕɋɖɘɎɘɋ ɕɔ ȸȸ. 

VȪɆɗɋɕɖɋɊɈɎɊɥɘɗɘɎɒəɑɎɍɆɖɠɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋɓɆTTO ɊɆəɝɆɗɘɈɆɘɈ əɗɕɋɛɆ
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎɘɋɕɔɗɘɠɕɑɋɓɎɥɈ ɖɋɍəɑɘɆɘɓɆəɗɎɑɎɥɘɆɎɒɍɆɘɠɖɉɔɈɗɐɆ
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ. 



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȦɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɋɓɆɒɔɊɋɑɆɍɆȸȸȴ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ
ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ:

Vˮ͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙͔͔͔ͭͦͨͪ͒͡ΎͭΆ͍͔ͭͪ΄͙͙ͤͦͤͭ͊ͭͤ͟͟ ͭͦ;͙͊͘͟ˮ˿ ͙ ́́Υ ͙͡ͼ͔, ͦ ͍ͨͪ͊ͦͣͦ΅͔ͤͦ
͒͊ͨ ͔͙͙ͪͦͭͪ͊͟ ͯͨ ͍ͪ͊͡Ύ͍͔͚͍͙͊͒ͫͭΎ͙͎͔͊ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊ͯͭͯͪ͊ͤ͊́͘͘͟͡ .́ 

V˹͔͔  ͦͫ Ά΅͔͍͙͍͔͙͙͍͔͙͔͙ͫͭͣͦ͊ͫͯͤͪͫͭͭ͘͟ ͙ͤ ͙͙ͫͭͭͯͭ͒͊ ͙ͣ͊́ ͪͦͦͦ͋͟ͻ͍͔͊ͭͤTT˻  ͫ 
ͨΆ͔ͤ͡ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ => ͦ ͙͙͙͔ͨͭͣͪ͊ͤͤ͊͋ͪͦ͘Ύ, ͪ ͍͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͣͪ ͔͗͊, ͪ ͔͔͔͙͔͙͊ͨͪ͒ͤͭͦ͘͡ 
͙͔͔͙͔ͪͦͭͤ͊ͫͯ͋ͭͭ͊́́͘͟͡ ͍ ͔͙͔ͦͫͫͭͣ͊ͭ͊͟. 

V˻͙͎͍͔͙ͫͯͪ͊͊ͤͤ͊͡;͙͔ͭͦͤ͊͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭͫ͊ͣͦ ͭ͊ͣ, ͟ Ά͔͍͔͒ͭͦͭͦ͊ ͔ͤ ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ. 
ˮ͍͔͔͔͙ͨͦ͊ͤͫͨͪͭͤ͘͘͟͡Ύ͙ͦͨͭ, ͘ ͍͊ͦ͊͘͟ ͔͔͙͊ͤͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͎͙ͤ͊͒ͪͯ. 

V˥͙ͪͯͨͦͭͤ͊ͯ;͙ͤ ͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙͙:ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͤ͊ͫ͘Ά͍͔͙ͣͫͭͤ́́ ͼ͔͍͔ͤͭͪͦό͙͙͔͔ͦͨͪ͒͡͡Ύ͔ͤ
ͤ͊ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊́́͘͟ ͊͘ ͙͍ͭ͊͊͟ύ, ͍ͫ Ά͙ͪ͊ͤͫ͘ ͙ͤ ͙ͫͭͭͯͼ͙͙͍͔ͦͤ͊ͤͤ͊͊͘͘͡
ͦͤͭ͊ͭ͟͟;͔͔͙ͪͫͨͦͪ͊ͯͣͤ͘͘Ύ͙͍͍͔͊ͤͦͭͦͤ͊ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͘͡, ͤ ͊ͫͦ;͔͙ͤ͟Ά͙͎͔ͣͪ͊͗͒͊ͤͤ͊͘
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͫ͟Ά͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔͍͔͙͔ͫͭͦͣ͗͒ͯͨͦ͊ͭͭͤ͊͘͡͡ˮ˿ ͙ ͙͍͙͔͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͭ͘͡.



ȵɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȦɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɒɔɊɋɑɆ ɍɆ ȸȸȴ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ 
ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ:

VȷɠɍɊɆɈɆɓɋɓɆɗɎɗɘɋɒɎɍɆɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋɓɆɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ
ɖɆɍɑɎɝɎɥɝɖɋɍəɐɖɋɕɈɆɓɋɓɆɖɆɇɔɘɆɘɆɈ ɒɖɋɌɆɎ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɓɔ
ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ, ɕɖɔɜɋɗ ɐɔɏɘɔɊɆɇɠɊɋɕɔɊɕɔɒɔɉɓɆɘɎ ɔɘȫɊɎɓɓɔɘɔ 
ɍɈɋɓɔ ɍɆ ȸȸ.ȸɔɈɆɇɎɔɕɘɎɒɎɍɎɖɆɑɔɇɖɔɥɓɆTTO Ɏ ɇɎɎɍɕɔɑɍɈɆɑɔɕɔ-
ɊɔɇɖɋɔɗɐɠɊɓɎɘɋɖɋɗəɖɗɎ.

VȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɗɠɗɗɑɆɇɎɗɎɗɘɋɒɎɍɆTT ɇɎɛɆɒɔɉɑɎɊɆ
ɇɠɊɆɘɕɔɊɕɔɒɔɉɓɆɘɎ, ɐɆɘɔɗɋɖɆɍɝɎɘɆɓɆɊɖəɉɎTTO ɎɑɎɓɆ
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɘɋĂɗɠɈɒɋɗɘɓɎɜɋɓɘɖɔɈɋɍɆTTñ ð ɍɆɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔɓɆ
ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔɓɆɕɔɖɘɚɋɏɑɆɔɘȮȷ ɓɆɓɥɐɔɑɐɔ
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ. 

VȨɔɊɋɟɎɗɘɖəɐɘəɖɎɍɆȸȸ ɗɆɘɋɍɎɓɆɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ, TTO Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋɓɆȧȦȳ, ɖɠɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋɓɆ14 ɜɋɓɘɖɔɈɋ. 



ȴɗɓɔɈɓɎ ɕɖɋɕɔɖɠɐɎ 

ȦɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɋɓɆɒɔɊɋɑɆɍɆȸȸȴ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ
ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ: ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɆɗɛɋɒɆ


